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2025 i korthet - innovation, robusthet och kundnytta

2025 har varit ett ar av fortsatt utveckling och starkt robusthet fér PRI Pensions-
och stiftelsetjanst. For vara kunderinnebar det storre trygghet och mer effektiva
tjansterien tid avsnabb forandring. | en omvarld praglad av geopolitisk oro,
Okade regelkrav och snabb teknisk utveckling har vi tagit flera viktiga steg for att
ytterligare starka vart erbjudande till kunderna och var roll som kompetenscenter
inom pensions- och stiftelsetjanster.

Som helagt dotterbolag till PRI Pensionsgaranti verkar vii ndra samspel med koncernen som kan
summera ett ar med stabil utveckling, starka finansiella resultat och flera viktiga milstolpar. Den
langsiktiga styrkan i arbetsmodellen skapar trygghet ocksa for PRI Pensions- och stiftelsetjanst samt
forvara kunder.

Vara kundforetag har visat god motstandskraft, fortroendet for modellen pension i egen regi ar fort-
satt starkt och PRI:s finansiella stabilitet har gjort det mojligt att bade aterfora 6verskott till kunderna
och halla premienivaerna oférandrade infor 2026.

Under de senaste tva aren har viinvesterat i att forstarka vara initiativ kring informationsséker-
het, anpassningar till det nya regelverket DORA (Digital Operational Resilience Act) inkluderat, samt
modernisering av vara IT-system. Detta har lett till 6kade kostnader som paverkar resultatet 2025.

Utvecklat erbjudande och 6kad effektivitet
Under aret har vi fortsatt att utveckla och effektivisera vara tjanster for att battre méta kundernas
behouv. Ett viktigt fokus har varit att férenkla och forbattra vara betalfloden, bade for pensionstagare
och fér kundforetag. Genom att minska antalet anvanda redovisningssystem i kundleveransen har
vi skapat en mer enhetlig, kostnadseffektiv och driftséker struktur. Det ger en stabilare leverans,
minskar komplexiteten och frigor resurser till radgivning och kundnéra utveckling. Vi ar ett kunskapsintensivt bo[ag dar

Samtidigt har vi tagit tillvara de méjligheter som digitalisering och ny teknik erbjuder. | ndra sam- medarbetarnas kom pet_éns och engagemang
arbete med PRI Pensionsgaranti har vi anslutit oss till och bdrjat anvéanda koncernens generativa 4ren avgorande framgéngsfa ktor.
Al-l6sning, AI@PRI, som stod i det dagliga arbetet. Var ambition ar att lata tekniken ta 6ver och
forenkla mer rutinbetonade uppgifter, sa att vara experter kan fokusera pa komplexa kundfragor
och kvalificerad radgivning. Det ger bade hogre kvalitet i leveransen och en béattre anvéndning av var
samlade kompetens.

J
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Starkt informationssdkerhet och regelefterlevnad.
En viktig del i att mota kundernas behov ar att sékerstalla hog sakerhet i vara tjanster - med robusta
processer, god sparbarhet, tydliga kontroller, sékra bankintegrationer och minskad operativ risk.

Informations- och cybersakerhet har fortsatt att vara ett prioriterat omrade under 2025. Det nya
regelverket DORA, som traddei kraftiborjan av aret, staller hogre krav pa finansiella aktorers for-
maga att hantera operativa och digitala risker. Tillsammans med PRI Pensionsgaranti har vi arbetat
strukturerat med att starka var motstandskraft, utveckla vara processer och sakerstalla att vi lever
upp tillde nya regelkraven.

Arbetet har bland annat omfattat forstarkta rutiner for riskhantering, tydligare krav pa
leverantorer samt en fortsatt utbyggnad av vara l6sningar for hot- och sarbarhetsévervakning,
identitets- och atkomstkontroll och robust infrastruktur. Informationssékerhet aren central del
avvartkundlofte, vara kunder ska kunna lita pa att deras data hanteras sdkert och ansvarsfullt.

Kundfokus och kompetens som skapar varde

PRI Pensions- och stiftelsetjanst ar ett viktigt kompetenscenter. Vi fortsatter att 6ka antalet kunder
som anvander vara tjdnster genom att ligga néra vara befintliga kunder men dven genom att tain nya
kunder, direkt eller via samarbeten med olika aktorer.

Under 2025 har vi fortsatt att utbilda och stédja vara kunder genom bade digitala och fysiska
moten. Den positiva responsen visar tydligt att var kombination av specialistkunskap, bransch-
erfarenhet och forstdelse for kundernas vardag skapar stort vérde.

I linje med koncernens strategiska inriktning mot 2030 ar kundfokus en tydlig utgangspunkt for
var utveckling. Viarbetar for att géra det enklare att anvdanda vara tjanster, skapa en mer samman-
hallen kundupplevelse och langsiktigt trygga den kompetens som behdvs inom pensions- och
stiftelseomradet hos vara kundforetag. Detinnebar bland annat att vi lopande ser ver hur vara
tjdnster kan stodja kundernas egna processer, system och interna kompetensforsorjning.

Vifortsatter ocksa att utveckla vart hallbarhetsarbete, exempelvis genom att beakta relevanta
milj6- och samhéllsaspekterivart erbjudande ochivara radgivnings- och forvaltningstjénster.

Pa sa satt bidrar vi bade till kundernas langsiktiga maluppfyllelse och till ett mer hallbart
pensionssystem.
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Engagerande medarbetare ar en grund for utveckling
PRI Pensions- och stiftelsetjanst ar ett kunskapsintensivt bolag dar medarbetarnas kompetens och
engagemang ar avgorande for var framgang. Under 2025 har vi fortsatt att stédrka organisationen med
ny kompetens for att mota framtidens behov och stétta den digitala utvecklingen. Satsningen pa
kultur, larande och samarbete inom hela PRI-koncernen &r en viktig grund for var fortsatta utveckling.
Genom kontinuerlig kompetensutveckling, ett tydligt fokus pd vérderingar och en arbetsmiljo
dérdetfinns utrymme att véxa, skapar viforutsattningar for hog kvalitetivara leveranser och en
attraktiv arbetsplats for bade nuvarande och framtida medarbetare.

Framat med stabil grund

Né&rvinu garinidenna strategiperiod gor vi det med en stabil grund - stark koncern, robusta pro-
cesser, vaxande digitalt stod, fordjupade kundrelationer och en organisation med hdg kompetens
och tydligt utvecklingsfokus. Tillsammans med PRI Pensionsgaranti fortsatter vi att utveckla vart
erbjudande for att skapa langsiktigt varde for vara kunder, for PRI Pensions- och stiftelsetjanst och for
samhéllsekonomin i stort. Det ger oss goda férutsattningar att fortsatta forena innovation, robusthet
och hog kundnytta.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder for ert fortsatta fortroende och den
ndra dialogen under 2025, samt till alla medarbetare i PRI Pensions- och stiftelsetjanst for ert
engagemang och professionella arbete. Vi ser fram emot att fortsatta var utveckling tillsammans
under2026.

Somvd arjag stolt 6ver den resavi gjort under aret och 6ver den starka plattform vi nu har for
fortsatt utveckling.

Jonas Jonsson
Vd, PRI Pensions- och stiftelsetjanst AB



Vart hallbarhetsarbete 2025
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Hallbarhet drenintegrerad del av var verksamhet och genomsyrar bade styrningen och det dagliga arbetet. Med langsiktighet som en grundlaggande
del av affarsmodellen och tillsammans med var kompetens sakerstéller vi den kedja som kravs for trygga och hallbara leveranser.

Under 2025 har vi framfor allt fokuserat pa att ersatta traditionell mejlkommunikation med privat-
personer med sakra digitala formular och en personlig, saker brevlada. En omfattande mangd
brevformulér har ersatts med digitala motsvarigheter, och flera floden har bade digitaliserats och
effektiviserats. Genom Kivra hanterar vii dag omkring 130 000 digitala utskick per ar.

Var kunddialog bedrivs inom alla tjansteomraden, fraimst genom personliga méten med vara
kontakter hos kundféretagen, men ocksa via kundevent, kundtréffar och fysiska eller digitala
utbildningar.

Grundenivart hallbarhetsarbete
Dialogen med moderbolaget PRI Pensionsgaranti ger oss viktiga insikter om forvantningarna samt
ligger som grund i vart hallbarhetsarbete.

PRI Pensionsgarantis viktigaste intressenter ar vara kunder, vara medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners. En l6pande dialog med intressenterna ar en forutsattning for att kunna fanga upp
behov och utforma relevanta tjanster och erbjudanden.

Utveckling av processer och strukturer

Under aret har vi fortsatt att utveckla vara processer och strukturer for att sékerstalla en hallbar och
ansvarsfull verksamhet. PRI Pensionsgarantis riktlinje avseende hallbarhet kompletterar var upp-
forandekod och beskriver vart ansvar gentemot samhallet, som vi som bolag i finanssektorn dren
del av. Riktlinjen tydliggor var syn pa hallbarhet och de omraden dar vi kan gora storst skillnad ur ett
hallbarhetsperspektiv. Var uppférandekod riktar sig till medarbetare, konsulter och leverantérer.
Uppférandekoden bygger bland annat pa FN:s Global Compact och 1SO 26000.

Kartlaggning, styrning och kontroll

Som grund for hallbarhetsrapporteringen har vi genomfort en dubbel vasentlighetsanalys. Genom en
kartlaggning av var vardekedja har vi identifierat risker kopplade till styrning och kontroll avseende
inkdp och avtal. Under aret har tio av PRI Pensions- och stiftelsetjanst storsta leverantorer granskats
ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi for en l6pande dialog med vara leverantérer, som ska f6lja PRI
Pensionsgarantis uppférandekod eller ha motsvarande egna hallbarhetsregler.
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PRI Pensions- och stiftelsetjanst arbetar aktivt med att félja upp och driva férbattringar som styrs
mot FN:s globala mal for hallbar utveckling.

PRI Pensions- och stiftelsetjanst arbetar aktivt med féljande av FN:s globala mal:

g e Jamstalldhet - Vi stravar efter att uppnd malet om jamstalldhet genom en jamn konsfordelning i
vara verksamhetsomraden och befattningar. Vi tillampar positiv sarbehandling vid rekryteringar
g dar det ar relevant och vi genomfor [6nekartlaggningar for att identifiera och atgarda eventuella
osakliga l6neskillnader.

o Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - Nar det géller malet om anstandiga

gﬁg@h‘u‘.“é arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt bidrar vi genom att erbjuda en siker och hilsosam
arbetsmiljo som framjar vélbefinnande, produktivitet och engagemang. Vi arbetar aktivt med

kompetensutveckling och sdkerstaller i vardekedjan att vi lever upp till vdra kunders krav pa oss

a

som leverantdr. Samtidigt staller vi motsvarande krav pa vara egna leverantorer och féljer upp deras arbete.

Hallbar konsumtion och produktion - Vi styrvara inkdp mot produkter med lagre miljopaverkan,
verkar i hallbarhetsanpassade lokaler och arbetar malmedvetet med att digitalisera vara tjanster.
Viverkar ocksa for ett flexibelt arbetsliv med mindre miljopaverkan och farre resor. Samtliga
dessa insatser bidrar till malet om hallbar konsumtion och produktion.

De fokusomraden dér vi ser att var verksamhet har mojlighet att gora verklig skillnad och dér vi kan
bidra genom konkreta insatser i var dagliga verksamhet.

« Leverans - Effektiva tidnster och hdllbara inkép

« Medarbetarskap - Hdllbart medarbetarskap

Har kan du lasa mer om PRI Pensionsgarantis hallbarhetsarbete:

PRI Pensions- och stiftelsetjansts uppférandekod

PRI ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsen och verkstallande direktoren for PRI Pensions- och stiftelsetjanst AB, med organisationsnummer 556695-8194,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Agarférhallanden

PRI Pensions- och stiftelsetjanst AB (PRI Pensions- och stiftelsetjanst) ar ett helagt dotterbolag till
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt (PRI Pensionsgaranti), organisationsnummer
502014-6279, med sate i Stockholm. f\rsredovisningen omfattar sidorna 6-17.

Verksamheten och vara tjanster
Bolagets verksamhet har sin grund inom tjanstepensionsomradet och pension i egen regi. Det omfat-
tar ett brett utbud av specialiserade tjanster inom pension och narliggande omraden.

Pensionstjanster - omfattar administration for andra pensionsplaner an ITP 2, sasom féretagsegna
planer, BTP och FTP. For dessa planer hanterar bolaget bland annat formansberékning, skuldvarde-

ring, fribrevsregister, vardebesked, formanstagarutredning, levnadskontroll och pensionsférmedling.

Konsulttjanster - inriktar sig pa aktuariella berdakningar, redovisning och analys av pensionsskuld
enligt svensk och internationell redovisningsstandard, framst IAS 19 och US GAAP. Som ett komple-
ment erbjuder bolaget konsultativt stod till arbetsgivare i pensionsrelaterade fragor sasom pensions-
policy, formansutformning och pensionsadministrativa processer.

Stiftelsetjanster - tillhandahaller administration, redovisning samt i 6kande omfattning dven
styrelsestdd till pensionsstiftelser, vinstandelsstiftelser och avkastningsstiftelser.

Bolaget skoter dven redovisningen for en tjanstepensionsforening.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Den 2 juli 2025 slutade Patrik Hokfelt sitt uppdrag som verkstéllande direktér, samma dag tilltradde
Jonas Jonsson som ny verkstallande direktor i bolaget.

Foratt kunna méta krav fran kunder framstinom BTP och FTP har bolaget under aret gjort
anpassningar av sina IT-system. Utvecklingen har medfért betydande kostnader for bolaget och
innebér att bolaget redovisar en forlust.
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Resultat och stéllning
Bolagets resultat fore skatt uppgar till - 13 262 332 kronor (14 719 919) dér kostnader for utveckling av
IT-system samt vidare initiativ kring informationssakerhet ar orsaken till bolagets negativa resultat
for aret.

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets
utgangiovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

Vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Kr

Balanserat resultat 119353076
Arets resultat -13262332
Summa 106090744

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att 106 090 744 kronor éverfors i ny rékning.

Operativarisker

Bolaget hanterar operativa risker genom ett strukturerat ramverk av styrdokument, processer och
rutiner. Regelbundna riskanalyser genomfdrs dar operativa risker identifieras, varderas och aktivite-
teriform av atgarder planeras och genomfors. Sarskilt fokus laggs pa IT-sékerhet, personberoenden
och leveranskapacitet. Riskhanteringen foljs upp l6pande och rapporteras till bolagets styrelse samt
tillmoderbolagets ledning och styrande organ.



Medarbetare och arbetsgivaransvar
Medelantal anstéllda i PRI Pensions- och stiftelsetjanst uppgar till 22 anstéllda varav 18 kvinnor och
fyra man. I not 12 aterfinns mer omfattande uppgifter om medarbetarna.

Ersattningar till ledande befattningshavare redovisasinot 12. Ingen rorlig ersattning har
utgatt till ledande befattningshavare. Dessa omfattas dock, liksom 6vriga anstalldainom
PRI-koncernen (exklusive koncernens vd), av koncernens resultatandelssystem. Beskrivning av
ersattningsmodellen finns pa PRI:s webbplats pri.se.

Miljo och hallbarhet

PRI Pensions- och stiftelsetjanst upprattar i enlighet med 7 kap 31a § arsredovisningslagen inte nagon
lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderbolaget upprattar hallbarhetsrapport for koncernen

dar PRI Pensions- och stiftelsetjénst ingar. Hallbarhetsrapporten ingari arsredovisningen och finns
tillganglig pa PRI:s webbplats pri.se.

Fem arisammandrag

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Tkr 133389 123310 121696 91875Y 70705
Resultat efter finansiella poster, Tkr -16514 14720 12377 4246 7720
Avkastning pa eget kapital (%) -16 12 11 4 8
Soliditet (%) 29 35 32 29 28

1) Under 2022 forvarvades del av verksamheten fran det tidigare systerbolaget PRI Stiftelsetjénst AB.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, vidarefakturerade kostnader, sidointakter samt eventuella intdkts-
korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore extraordinara intakter och kostnader.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella posteri procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.
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Resultatrakning Totalresultat
1januari-31 december, kr Not 2025 2024 1januari-31 december, kr 2025 2024
Nettoomsattning 2 132495663 122690 142 Arets resultat -13262332 11676711
Ovriga rérelseintakter 893829 619591 Ovrigt totalresultat - -
133389492 123309733 Summa totalresultat -13262332 11676711
Rérelsens kostnader
Ovriga kostnader 3 -81221828 -50189 826
Personalkostnader 12 -66 046 273 -58223617
Avskrivningar 6,7 -5405077 -5300655
-152673178 -113714098
Rorelseresultat -19283686 9595635
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 2957326 5124390
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -187444 -106
2769882 5124284
Resultat efter finansiella poster -16513 804 14719919
Resultat fore skatt -16513 804 14719919
Skatt pa arets resultat 5 3251472 -3043208
Aretsresultat -13262332 11676711
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Balansrakning
Per den 31 december, kr Not 2025 2024 Per den 31 december, kr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Immateriella tillgdngar 6 24500027 29200027 Aktiekapital (Antal aktier 100 000 st) 100000 100000
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Maskiner och inventarier 7 2306291 2089605 Balanserade vinstmedel 119353076 107676 365
. Arets resultat -13262332 11676711
Finansiella anldggningstillgéngar B
. Summa eget kapital 106 190 744 119453076
Uppskjuten skattefordran 3251472 -
Summa anlédggningstillgangar 30057790 31289632 Avsattningar
. o Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 6402934 5734157
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 182 673708 154 465 650 Leverantdrsskulder 2468688 1405112
Fordringar hos koncernfdretag 9 920825 1320046 Ovriga skulder 10 234085611 213331008
Skattefordran 3646907 603699 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3754767 3723305
Ovrigafordringar 10384178 2247 347 Summa kortfristiga skulder 240309 066 218459425
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29252544 24 844 478 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 352902744 343646658
226878162 183481220
Kassa och bank 95966 792 128875806
Summa omsattningstillgangar 322844954 312357026
SUMMA TILLGANGAR 352902744 343646 658
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Forandring i eget kapital Kassaflodesanalys
Bundet Kr 2025 2024
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa Lopande verksamheten
2025, kr Aktiekapital resultat  Aretsresultat Eget kapital Resultat fore skatt _16513804 14719919
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -218117 -
Ingaende balans 2025 100000 107 676 365 11676711 119453076 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet ¥ 6073854 5308287
Vinstdisposition 2024 - 11676711 -11676711 - Skatt 3251472 -3043208
Arets resultat tillika totalresultat 2025 - - -13262332 -13262332 Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar _46 648415 14263 140
Utgéende balans 2025 100000 119353076 -13262332 106190744 Oknlng (+) / Minskning (_) av rorelseskulder 21849641 _7872499
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -32205369 23375639
Investeringsverksamheten
Bundet eget L g . L
kapital Fritt eget kapital Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - =
Balanserat ] Summa Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -921762 -2502583
2024, kr Aktiekapital resultat  Aretsresultat Eget kapital Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 218117 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten -703 645 -2502583
Ingaende balans 2024 100000 98186 967 9489398 107776 365
Vinstdisposition 2023 - 9489398 9489398 _ Aretskassaflode 32909014 20873056
Arets resultat tillika totalresultat 2024 - - 11676711 11676711 Likvida medel vid &rets bérjan 128 875 806 108002 750
Utgaende balans 2024 100000 107676 365 11676711 119453076 Liavicln mesklvie Srais ik 95966792 128875806
Forandring likvida medel -32 909014 20873056

1 Justeringar for poster som inte genererat nagot kassaflode

Forandring avsattningar pensioner 668 777 7632
Avskrivningar 5405077 5300655
Summa justeringsposter 6073854 5308287

Analysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Likvida medel omfattar tillgodohavanden pa bankkonton.

PRI Pensions-och stiftelsetjanst AB | Ars-och héllbarhetsredovisning2025 | 11



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen fr PRI Pensions- och stiftelsetjanst avseende ar 2025 har upprattats och godkénts av

styrelsen och verkstéallande direktéren den 10 april 2026 och kommer att forelaggas for faststéllelse pa ordinarie

bolagsstamma den 22 maj 2026. Bolaget har sitt sate i Stockholm med adress Regeringsgatan 28, Stockholm.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt, organisations-

nummer 502014-6279, med sate i Stockholm.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation Redovisning for juridiska personer (RFR 2). RFR 2 anger att féretag i sin arsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU i den utstrackning detta
ar mojligtinom ramen for ARL samt med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning, s3 kallad
lagbegransad IFRS. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Varderingsgrunder vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilken dven utgor rapporteringsvaluta. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp i arsredovisningen ar angivna i kronor
omingetannatanges.

Bedomningar och vasentliga uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kan kréva att ledningen for bolaget gér bedomningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillampning av redovisningsprinciper och redovisade belopp for
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, elleri den
period d@ndringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar badde aktuell period och framtida perioder.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
Nedan angivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteraside
finansiella rapporterna om inget annat framgar.

Nya och dndrade IFRS och tolkningar med tillimpning fran 2025

Inga av de nya och andrade standarder och tolkningar som antagits av EU med tillampning fran den 1 januari
2025 har bedomts ha nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter 2025. De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tillampats under rakenskapsaret 6verensstammeri allt vasentligt med de principer
som tillampades i arsredovisningen for ar2024.

Nya och d@ndrade IFRS och tolkningar som d@nnu inte tillampas
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, som ersatter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, trader i kraft 1 januari 2027 med tillampning retroaktivt for jamforelseperioder. IFRS 18 innehaller nya
krav pa utformning av resultatrakningen och generella krav pa utformning av rdkningar och noter. Vidare inférs
nya krav pa upplysningar om rorelsens kostnader och vissa nyckeltal.

PRIfoljer utvecklingen av IFRS 18 och kommer att anpassa rapporteringen till géllande rekommendationer.
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TILLAMPADE PRINCIPER FOR POSTER | RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning
Intakter redovisas nar de kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla bolaget.

Leasing
De leasingavtal som foreligger har klassificerats som operationell leasing vilket innebér att leasingavgiften
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sammanhéangande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i eventuella temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

TILLAMPADE PRINCIPER FOR POSTER | BALANSRAKNING

Redovisningioch borttagande fran balansrakningen
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivningar pa finansiella instrument

Vid varje rapporttillfalle utvarderar bolaget om det finns objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgangar aribehov av nedskrivning till fljd av att en eller flera handelser (forlusthandelser)
intraffat efter det att tillgdngen redovisas for férsta gdngen och att dessa forlusthandelser har en inverkan pa
uppskattade framtida kassafloden fran tillgdngen eller gruppen med tillgéngar.



Vardering av finansiella instrument
Finansiella instrument som dr omsattningstillgangar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Immateriella anldggningstillgangar

Bolaget harimmateriella tillgdngar i form av férvérvade kundrelationer samt implementerade IT-std.
Kundrelationer och systemstod varderas till anskaffningsvarde och skrivs av enligt plan baserat pa forvantad
nyttjandeperiod. Den férvantade nyttjandeperioden for kundrelationer uppgar till tio ar och for systemstod

till fem ar. Den forvantade nyttjandeperioden forimmateriella tillgangar som tagits 6ver i samband med
verksamhetsoverlatelsen fran systerbolaget 2022 utgar fran 6verlatarens anskaffningstidpunkt. Avskrivning sker
linjart.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar med 20 procent per
ar. For inventarier som tagits 6ver i samband med verksamhetséverlatelsen fran systerbolaget under 2022 utgér
avskrivningen fran overlatarens anskaffningstidpunkt.

Fordringar och 6vriga tillgangar samt skulder

Fordringar har upptagits till de belopp som de, efter individuell provning, beréknas inflyta. Ingen reservering har
gjorts for forvantade kundforluster d3 detta inte bedémts materiellt. Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits
tillanskaffningsvarden daringet annat anges. Samtliga fordringar och skulder har en [6ptid under tolv manader.

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Bolaget utfaster avgiftsbestamda pensioneri egen regi vilka rdknas upp med avkastningen i PRI Pensionsgaranti,
dock lagst noll procent och hogst tolv procent. De avgiftsbestamda pensionerna avser tilldelade resultatandelar
till personalenienlighet med koncernens resultatandelssystem. | balansrakningen redovisas de som en
avsattning under rubriken “avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”, dar dven l6neavstaenden
redovisas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

TILLAMPADE PRINCIPER FOR KASSAFLODESANALYS
Rapport dver kassafloden har upprattats enligt den indirekta metoden.
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NOT2 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Kr 2025 2024
Konsulttjanster 20908275 20744853
Pensionstjanster 68776568 60685122
Stiftelsetjanster 42810820 41260167
TOTAL 132495663 122690 142
NOT 3 OVRIGA KOSTNADER

Kr 2025 2024
Lokalkostnader -7244908 -7833454
IT-kostnader -63111450 -28574086
Ovriga allmdnna administrationskostnader -10865470 -13782286
TOTALY -81221828 -50189 826

1) Bolageterldggerarligen en uppdragsersattning till moderbolaget huvudsakligen bestaende av personal-, lokal- och IT-kostnader.
Under 2025 uppgick ersattningten till 105 569 tkr (67 923) varav 29 496 tkr avser anpassningar av IT-system.

| 6vriga allmdnna administrationskostnader ingar arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Revisionsuppdrag Ohrlings PricewaterhouseCoopers -146 000 -250000
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers - -
TOTAL -146 000 -250000
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NOT4 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 6 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kr 2025 2024 Kr 2025 2024
Rénteintakter bank 2945703 5076324 Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 74686 063 74686 063
Ovriga ranteintakter 11623 24 592 Arets anskaffning - -
Valutakursvinster, netto - 23474 Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 74686063 74686063
TOTAL 2957326 5124390 Ingdende ackumulerade avskrivningar -45486 036 -40786 048
Arets avskrivningar -4700000 -4699988
Utgdende ackumulerade avskrivningar -50186 036 -45486 036
- Utgaende planenligt restvérde 24500027 29200027
NOT5 SKATT PAARETS RESULTAT
Immateriella tillgdngar avser investeringari IT-stod for bolagets verksamhet for BTP (pensions- och utbetalnings-
Kr 2025 2024 system) och stiftelsetjanster (ansokningssystem och stéd for vinstandelsstiftelser) samt forvarvade kund-
Skatt pé rets resultat relationer och kundkontrakt. Kvarvarande avskrivningstid uppgar till ca fem ar.
Aktuell skatt for aret 3251472 -3043208
TOTAL 3251472 -3043208
Avstdmning effektiv skatt NOT 7 MATERIELLA TILLGANGAR
Redovisat resultat fore skatt -16513804 14719919
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % 3401844 -3032302
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -150372 -10906 LG ol 2024,
Summa skatt pa arets resultat 3251472 -3043208 Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2808168 305585
Arets anskaffning 921762 2502583
Arets avyttring -159687 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3570243 2808168
Ingdende ackumulerade avskrivningar -718563 -117897
Arets avskrivningar -705077 -600 666
Aterforing vid avyttring 159 687 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1263953 -718563
Utgdende planenligt restvarde 2306291 2089605
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NOT 8 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER NOT 10 OVRIGA SKULDER

Kr 2025 2024 Kr 2025 2024

Resultatandelar 5690205 5141307 Pensionsformedling - férskottsinbetalning 174118630 155670691

Léneavstaende 712729 592 850 Pensionsformedling - avdragen skatt 59169 867 57082428

Nettoskuld vid rets slut 6402934 5734157  Ovrigaskulder 797114 577889
TOTAL 234085611 213331008

Pensionsavsattningar avser i huvudsak resultatandelar till personalen i enlighet med PRI-koncernens resultat-
andelssystem. Utbetalning skeri samband med pensionering alternativt vid upphdrande av anstallning.

NOT9 NARSTAENDE NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner, kr 2025 2024 Kr 2025 2024
Forsaljningtill ndrstdende” Ovriga eventualforpliktelser
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt 675622 619 555 Klientmedel 58758474 65676713
Andel av drets totala forsaljning 0,51% 0,50% TOTAL 58 758 474 65676713
K6p av narstaende?
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt 105569 360 67922665 Avser medel som forvaltas i eget namn men for tredje mans rakning. Bolaget har ingen forfoganderétt 6ver dessa
Andel av drets totala kostnader 71,69% 62,65% medel.

Fordringar pa narstaende? per balansdagen 31/12
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, msesidigt 920 825 1320046

1) Sasom narstdende definieras:
« Styrelseledamoéter och féretagets ledningsgrupp
«Moderbolag Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, 6msesidigt
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2025 Kvinnor Man Totalt
Medelantal anstallda 18 4 22
Konsfordelning i foretagsledningen vid arets utgang

Styrelse 3 5

Vd och ledande befattningshavare 1 4
2024 Kvinnor Man Totalt
Medelantal anstéllda 16 4 20
Konsférdelningiforetagsledningen vid arets utgang

Styrelse 3 5

Vd och ledande befattningshavare 1 4

Bolagets styrelseordférande ar dven verkstallande direktor och ingar darfor bade i styrelse samt vd och ledande

befattningshavare.

Ersattningar och andra formaner under aret, 2025

Varav

Varav pensions-

Sociala pensions- kostnad
Kr Lon kostnader kostnader rorlig del Total
vd - - - - -
Ledande befattningshavare - - - - -
Ovriga anstillda 14204988 7632320 2574418 709426 21837308
TOTAL 14204988 7632320 2574418 709426 21837308

Ersattningar och andra formaner under aret, 2024

Varav

Varav pensions-

Sociala pensions- kostnad
Kr Lon kostnader kostnader rorlig del Total
vd - - - - -
Ledande befattningshavare - - - - -
Ovriga anstillda 12 342858 7897563 3261572 1006601 20240421
TOTAL 12342858 7897563 3261572 1006601 20240421
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Styrelsens ordférande tillika vd samt 6vriga ledaméter ar anstéllda i moderbolaget PRI Pensionsgaranti. Nagot
extra arvode utdver l6n utgdr inte. Aven bolagets ledande befattningshavare dr, med undantag av en person,
anstalldai moderbolaget PRI Pensionsgaranti.

Principer

Beslutsprocessen for ersattningar till bolagets ledande befattningshavare ar faststalld i styrdokumentet "Riktlinje
for ersattningar till medarbetare” som dr faststélld av moderbolagets styrelse. Aven 6vriga anstéllda omfattas av
ovannamnda styrdokument. Pa PRI:s webbplats pri.se presenteras bolagets ersattningsmodell.

Samtliga anstéllda har pensionsférmaner enligt kollektivavtal FAO-FORENA/JUSEK - pensionsplan FTP.
Pensionsavtalet innehaller bdde en premiebestamd och en formansbestamd pensionsplan. Vilken plan varje
enskild individ omfattas av beror i huvudsak pa individens alder.

Det finns dven pensionsutfastelser till personal som valt att géra [6neavstaenden.

NOT 13 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rakenskapsarets utgang ser vi en eskalering av geopolitiska oroligheterivarlden, med start i
mellandstern. Dessa handelser har lett till 6kad volatilitet pa de finansiella marknaderna och paverkat
investeringsklimatet samt ravaru- och energipriser. Den osakerhet som foljer i sparen av dessa konflik-
ter har ocksa resulterati forandringari globala handelsfloden och en hogre geopolitisk risk. Vi foljer
utvecklingen noggrant och genomfor kontinuerliga analyser for att sakerstalla att vi ar val forberedda
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Underskrifter

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-10

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jonas Jonsson
Styrelsens ordférande & verkstdllande direktér

AsaBlomgren Mattias Boldt

Susanne Lindgren Erik Stahl

Var revisionsberéttelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i PRI Pensions- och stiftelsetjanst AB, org. nr 556695-8194

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for PRI Pensions- & stiftelsetjanst AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavdsentliga avseenden rattvisande bild av PRI Pensions- & stiftelsetjanst ABs finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for PRI
Pensions- & stiftelsetjanst AB.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till PRI Pensions- & stiftelsetjanst AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och terfinns pa sidorna
1-5. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andrainformationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvéandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av saker-
het, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for PRI Pensions- & stiftelsetjanst AB for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till PRI Pensions- & stiftelsetjanst AB enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstaimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

attinh@mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget,
eller

+ panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dédrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor
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